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                    Stratejik plan; geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği                    bugünde yaşamaktır. Ancak plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar             alabilme yeteneği   ve kararlılık gösterebilme gücüdür.
                 Okulumuz iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak için; sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi               amaçlamıştır. Kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, fiziki koşulların iyileştirilmesi, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri                       kapsayan çalışmalarına devam etmektedir. Teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze             sererek kendini göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı                     ve stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek eylem planı ile oluşabilmektedir. Başöğretmen Mustafa              Kemal Atatürk’ün İlkelerinin izinde; çağa uyum sağlayan, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi soran-sorgulayan-düşünen-                 güçlü, akılcı ve yaratıcı bireyler olmaları için okulumuz kadrosu özverili bir şekilde çalışmaktadır.

              2019-2013 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşabilmemiz; okulumuzun gelişim ve kurumsallaşma süreçle-                 rinde önemli katkılar sağlayacağı bilincindeyiz. Bunun için hazırladığımız stratejik plana ek uygulama için yıllık gelişim planı hazır-            layarak amaç ve hedeflere ulaşımı sağlamaya çalışacağız.
                Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	DİLEK GENÇOĞLU
	MÜDÜR
	SONER DOĞRU
	ÖĞRETMEN

	DENİZ BİÇAK
	MÜDÜR YRD
	CEM GÖKÇÜMEN
	ÖĞRETMEN

	Z.AYSIN İŞTİPLİLER
	ÖĞRETMEN
	TÜLİN DURMUŞ
	OK.A.B.BŞK.YRD.

	HÜSEYİN OTMAN
	OK.A.B.BŞK
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

         Okulumuz ilçemizin Yaka Mahallesi 544 Konutlar Mevkii’nde bulunmakta olup 2003 yılı Eylül ayında eğitim öğretime başlamıştır. Mahallemiz yoğun göç aldığından dolayı eğitim ve kültür düzeyi; yüksek, orta ve düşük seviyede olup karma bir yapıya sahiptir. Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin  %98 si orta öğretime devam etmektedirler. İzmir ili içinde yer alan resmi ve özel okullar arasında güzel başarılar elde eden okulumuz, il ve ilçe çapında katıldığı sosyal, kültürel ve sportif yarışmalarda da önemli başarılara imza atmıştır. 

                                           Velilerimizin okulumuz hakkındaki görüşlerinde, olumlu yönlerimiz; 
 1. Öğretmenlerimizin kadrolu olması ve öğretmen açığımız bulunmaması, 2. Özel Eğitim sınıfının olması, 3.Kuruma ulaşımın kolay olması, 4.Atölye ve laboratuvarların olması,5.Yönetiminin yeniliklere ve gelişime açık olması, 6. Kurumun Teknolojik donanımının tam olması, 7.Fiziki şartların yeterliliği, 8.Sanatsal aktivitelerdeki çalışmalar, 9.güvenlik önlemleri 10.Sportif aktivitelerdeki çalışmalar 11.Etütlerin olması 
Zayıf Yönlerimiz:1.Öğrencilere ait dolapların olmaması,2.Kantin fiyatlarının yüksek olması,3.Wc lerde sabun ve kağıt olmaması,4.Wc lerin eski ve bakımsız olması,5.Pencere kenarlarının koruyucusunun olmaması,6.Sınıf toplantılarının yetersiz olması





Öğretmenlerimizin okulumuz hakkındaki görüşlerinde, olumlu yönlerimiz;
1.Teknik donanımının yeterli olması,2.Sanat ve spor alanında başarılı olmaıs,3.Sosyal etkinliklerin ve gezilerin olması,4.Eğitimci kadrosunun iyi olması,4.Sınıf mevcutlarının iyi olması,5.İngilizce hazırlık sınıflarının olması,6.Etkili iletişimin olması( veli-öğretmen-idare)
Zayıf yönlerimiz:1.Sportif faaliyetlerin az olması,2.Birlik beraberliğin ve sosyal etkinliklerin(okul personeli için)az ve yetersiz olması,3.wc sorunları,4.Rehberliğin az olması,5.Sınıflarda öğrenci dolaplarının olmaması,6.Kantinin öğrenciye yetmemesi,7.Okulun ve bahçenin büyü olması nedeniyle kontrolün zor olması,8.Veli profilinin zayıf olması ve duyarsızlığı,9.Çalışmaların yeterince anlatılamaması ve okul tanıtımının yetersiz olması,10.İnternet bağlantısının yetersiz olması
                                         Öğrencilerimizin okulumuz hakkındaki görüşlerinde, olumlu yönlerimiz;
1.Fiziki donanımın yeterli olması,2.Sanat ve spor derslerinin olması ve etkinliklerin çokça yapılması,3.Öğretmenlerle iletişimin iyi olması,4.Disiplinin iyi olması,5.Kantinin olması,6.Eğitim ve öğretimin iyi olması,7.Sanatsal,spor derslerinin alanlarının olması,8.Laboratuvarın olması,9.Güvenliğin olması
Zayıf yönlerimiz:1.Wc sorunları,2.Kantinin yetersiz kalması,3.Sanatsal derslerinin saatinin az olması,4.Bazı öğrencilerin küfürlü konuşmaları
· Fırsatlarımız:.Kadromuzun tam olması,2.Okula ulaşımın kolaylığı,3.Spor Salonunun olması,4.Sanatsal ders atölyelerinin bulunması,5.Laboratuvarın bulunması,6.Özel Eğitim sınıfının olması,7.Destek Eğitim sınıfının olması,8.Sınıf mevcutlarımızın yeterli olması,9. Kurumsal Kapasitenin geliştirilmesi açısından dış paydaşların  işbirliğine açık olması,10.Güvenlik görevlisinin bulunması
Tehditler:1.Parçalanmış aile sayısındaki fazlalık,2.Roman öğrencilerinin sosyo-ekonomik sıkıntıları ve uyum sorunları,3.Velilerin duyarsızlığı,

· Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: URLA

	Adres: 
	YAKA MAH. AYDINLAR SK. OKUL BLOK  NO: 3-1 URLA / İZMİR
	Coğrafi Konum (link)*
:
	TIKLAYINIZ (CTRL İLE BİRLİKTE TIKLAYINIZ)

	Telefon Numarası: 
	232 7546363
	Faks Numarası:
	yok

	e- Posta Adresi:
	747970@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.80yilgazi.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	747970
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı

	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	267
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	264
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	531
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	143,71
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	36
	44

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Kadrolu Hizmetli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7638
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4570
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3070
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350
	
	
	

	Kantin (m2)
	68
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	10
	11
	21
	Anasınıfı A
	13
	14
	27

	5B
	12
	16
	28
	Anasınıfı B
	12
	15
	27

	5C
	13
	14
	27
	
	
	
	

	5D
	13
	12
	25
	8A
	11
	8
	19

	5E
	15
	10
	25
	8B
	11
	7
	18

	
	
	
	
	8C
	11
	12
	23

	6A
	12
	 9
	21
	8D
	10
	8
	18

	6B
	13
	11
	24
	8E
	10
	13
	23

	6C
	     11
	14
	25
	8F
	8
	12
	20

	6D
	13
	10
	23
	8G
	9
	10
	19

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	7A
	13
	11
	24
	ZİHİNSEL 5A
	0
	0
	0

	7B
	13
	9
	22
	ZİHİNSEL 6A
	0
	1
	1

	7C
	9
	12
	21
	ZİHİNSEL 7A
	0
	1
	1

	7D
	11
	12
	23
	ZİHİNSEL 8A
	1
	0
	1

	7E
	       14
	12
	26
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	42
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	MEBADSL

	
	
	Fatih Projesi
	İnternet VAR



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	72136.50
	57940.57

	2017
	72793.05
	83530.35

	2018
	88449.21
	82493.44


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğrencilerine uyguladığımız 13 soruluk anketimizde 
 okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 2,9, Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 2.7,
okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır 3,3 , okulun içi ve dışı temizdir 2,9, okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir 2,6 olarak çıktığından bu 5 soru zayıf  alan olarak belirlenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Zayıf yönümüz Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetlerin olmaması 3.19 olarak çıkmıştır. Diğer sorular güçlü yanlarımız olarak belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 2.8 olarak çıktığından zayıf alan olarak belirlenmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	X

	Çalışanlar
	X

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	X

	Bütçe
	X

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	X

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	X

	Bina ve Yerleşke
	X

	Donanım
	

	Bütçe
	X

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	X

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	X

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	X


Tehditler
	Politik
	X

	Ekonomik
	X

	Sosyolojik
	X

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula  devamın sağlanması

	2
	Okula uyum-Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Sosyal kültürel fiziksel gelişim


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim

	2
	Kurumsal yönetim

	3
	Temizlik hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizin farklı kültürlere hoşgörülü, fen ve matematik bilimlerinde geleceğe dönük, edebiyat sanat ve sporla ilgili,etik,değerleri benimsemiş, çevreye duyarlı, yaşam boyu öğrenen, tarihsel bilince sahip,bilgili,becerili ve özgüvene sahip, ülkesine ve tüm insanlığa yararlı, araştırıcı ve üretici, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı  nesiller olarak yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Gazinin İzinde Aydınlık Geleceğe
TEMEL DEĞERLERİMİZ

            1)Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Atatürk milliyetçiliğine bağlı;
2) Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; 

3)Ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan;
4) İnsan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş;
5) Yaşamın her alanında Türkçeyi doğru, güzel, etkili kullanan;
6) Çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi, mutlu;
7) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan;
8) Yapıcı, yaratıcı ve verimli;
9) Doğayı tanıyan, seven, koruyan, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğini ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğinin farkında olan;
10) Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin de akranları ile birlikte eğitim almalarının öneminin farkında olan bireyler yetiştirmektir.
11) Velileriyle okul çalışma ekiplerinde görev alan, okulun tanıtım çalışmalarını organize eden, okul yönetimi ve öğrencilerin öğrenme süreçlerine katılan, okulun eksik ve ihtiyaçlarına duyarlı bir çevre yaratmaktır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	38
	28
	20
	15
	10
	5

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Md yrd Rehber Öğrt.
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul  Md. Yard.
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Eğitim bölgemizdeki muhtarlıklarla birlikte öğrenci devamsızlığın azaltılması açısından veli okul işbirliğinin güçlendirilmesi
	Müdür Yardımcısı Sınıf Rehber Öğretmeni
	15 Eylül-30 Ekim

	1.1.4
	STK ve Diğer kurumlarla işbirliği yapılıp Roman öğrencilerin eğitime erişmede yaşadığı problemlerin azaltılması
	Okul Yön.Reh.Hiz. Yür.Kur.STK lar ve İlçe Milli Eğt.Md.
	        Haziran -Ekim

	1.1.5
	Okulda uygulanan etkinlik ve projelere öğrenci seçimlerinde okul terki riski bulunan öğrencilere de yer verilmesinin sağlanması.
	Md. Yard. Sın Reh. Öğret.İlgili Zümre Öğret.
	        15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal Faaliyetlere Katılım oranı
	30,00
	32,00
	34,00
	36,00
	37,00
	38,00

	PG.1.1.b
	Sportif faaliyetlere Katılım oranı
	15,00
	17,00
	19,00
	20,00
	22,00
	23,00

	PG.1.1.c.
	Sanatsal faaliyetlere Katılım Oranı
	18,00
	19,00
	20,00
	21,00
	22,00
	23,00

	PG.1.1.d.
	Türkçe dersi başarı oranı
	93,44
	94
	94,5
	95
	95,5
	96

	PG.1.1.e.
	Matematik dersi başarı oranı
	81,48
	82
	83
	84
	85
	86

	PG.1.1.f.
	Fen Bilimleri başarı oranı
	92,22
	93
	93,5
	94
	94
	94,5

	PG.1.1.g.
	Sosyal Bilgiler başarı oranı
	92,74
	93
	93
	93,5
	93,5
	94

	PG.1.1.h.
	Yabancı Dil Başarı oranı
	93,14
	93,5
	93,5
	94
	94,5
	94,5

	PG.1.1.ı.
	Din kül.ve Ah.Bilg.Başarı Oranı
	98,33
	98,5
	98,5
	99
	99
	99


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal Faaliyet çalışmalarının belirlenmesi
	Sosyal Faal.Komitesi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Sportif faaliyetlerin arttırılması
	Beden Eğt.Zümresi
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.3
	Sanatsal Faaliyetlerin arttırılması
	Gör.San ve Müzik Zümresi
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.4
	Türkçe dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Türkçe zümresi
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.5
	Matematik dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Matematik
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.6
	Fen Bilimleri dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Fen Bilimleri
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.7
	Sosyal Bilgiler dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Sosyal Bilgiler
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.8
	Yabancı Dil dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Yabancı Dil
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.9
	Din kül.ve Ah.Bilg. dersi başarısını arttırma faaliyetleri
	Din kül.ve Ah.Bilg.
	15 Eylül-30 Mayıs

	1.1.10
	Öğrencilerin kariyer planlamalarında rehberlik yapacak çalışmaların yapılması
	Rehberlik Dan.Öğrt.
	15 Eylül-30 Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavla Öğrenci alan Okullara giren öğr.Oranı
	%8,9
	%10
	%11
	%12
	%15
	%17

	PG.1.1.b
	Anadolu liselerine giren öğr.oranı
	%58,7
	%60
	%61
	%61
	%62
	%62

	PG.1.1.c.
	Meslek liselerine giren öğr.oranı
	%30
	%30
	%29
	%27
	%23
	%21

	PG.1.1.d.
	Hiçbir yere yerleşemeyen öğr.oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e
	DYK kurslarına katılan öğr.oranı
	%65
	%67
	%70
	%72
	%73
	%75


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısı semineri
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Kasım

	1.1.2
	Öğrencilere mesleki geziler düzenlenmesi
	8.sınıf Reh.Öğrt.ve Rehberlik Servisi
	Aralık-Nisan

	1.1.3
	Başarısız öğrenci velileri ile görüşme
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Kasım

	1.1.4
	Başarısız öğrencilere etkili çalışma semineri düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Kasım


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kadrolu çalışan sayısı 
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.2.b
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen derslik sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Genel idare hizmetleri sınıfına ihtiyaç duyulan personel sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.4.d.
	Personel için düzenlenen etkinlik sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Wc lerin yenilenmesi
	İl-İlçe Milli Eğt.Md
	15 Haziran-1 Eylül

	1.1.2
	Kadrolu çalışan sayısının arttırılması
	İl-İlçe Milli Eğt.Md
	15 Haziran-1 Eylül

	1.1.3
	Yöneticilerin katılımcı anlayışıyla eğitimin tüm bileşenlerinin karar verme sürecine katılmaları ile kurum kültürünün geliştirilmesi çalışmalar yapılması.
	Okul yönetimi-zümreler-okul aile birliği
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	İhtiyaç alanlarına göre en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulması sağlanarak, projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere tüm süreçlerin etkin yönetiminin sağlanması.
	Okul yönetimi
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Okulumuzda kurum kültürü ve kurumsallaşma bilincinin yerleşmesini sağlamak amacıyla faaliyetler düzenlenmesi
	Okul yönetimi-sosyal faaliyet komisyonu
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	85.000
	86.000
	87.000
	88.000
	89.000
	90.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

(Stratejik planın performans ölçümü ve değerlendirilmesinde; hedefler bazında belirlenen performans göstergeleri ile hedeflerin gerçekleşme oranları ve yılda bir yapılacak olan paydaş memnuniyeti anket sonuçları esas alınacaktır. 

İzleme sürecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konulacaktır. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşılamaması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Stratejik planın gerçekleşme düzeyi incelenirken cari yıl ile eğitim öğretim yılının örtüşmediği göz önüne alınarak değerlendirme yapılacaktır. Okulumuz izleme değerlendirmesini dönem bitimlerinde yapacak, Yıllık faaliyet raporunu Haziran ayındaki verilerine göre hazırlayacaklardır.

Stratejilerin yürütülmesinden sorumlu olan birimler, izleme değerlendirme sürecinin yürütülmesinden de sorumlu olacaklardır. Performans programında ayrıntılı olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapılan kontroller sonucunda planın işlemesi ile ilgili aksaklıklar yaşanması durumunda, sorumlu birimler tarafından düzenleyici ve önleyici faaliyetler planlanacaktır.

İzleme ve değerlendirme sürecinin her aşamasında yönetime geri bildirim sağlanarak, stratejik planın daha kaliteli, verimli ve etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.

Stratejik plan süreci sürekli değişebilen, dinamik bir süreç olduğu için, bu süreçte, planlama ve aynı zamanda kontrol tekniği olarak bütçenin de, statik olmak yerine esnek bütçe tekniğine uygun olarak hazırlanması daha uygun olacaktır. Ayrıca stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden düzenlenmesi nedeniyle bütçelerin esnek şekilde planlanması ve faaliyetlerin değişimiyle birlikte maliyetlerin de değişmesi gerekecektir.
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�bbAnaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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